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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:

“ PRIN EDUCATIE NE CLADIM VIITORUL!”

I. NECESITATEA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Realizarea unui sistem coerent de educatie a copilului in Roménia este o necesitate care decurge

din prioritdtile educatiei la nivel mondial si national.

Orientdrile strategice ale M.E.N. sunt cuprinse in politicile educationale privind contributia
educatiei la procesul de transformare a unei societati in care fiecare cetdtean sa aiba sansa de a-si valorifica
propriul potential, respectiv, de a participa prin dezvoltarea personald si profesionala la dezvoltarea

economica a tarii, in conditiile de competitivitate specifice economiei de piata.

Obiectiv al reformei educationale in Romania, descentralizarea sistemului de invatamant implica
transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice, de la nivel central la nivel local si la nivelul
fiecarei unitati scolare. Totodata, descentralizarea implica o crestere a influentei comunitatii locale asupra
unitatii scolare. Fiind considerata o institutie in slujba elevilor si a comunitatii locale, elaborarea ofertei
curriculare a scolii trebuie sa aiba la baza, nevoia si cererea educationala, exprimate de comunitate. Acest
fapt sta la baza legaturilor dintre scoald si comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale

strategice cat si din punct de vedere al resurselor materiale si umane care pot fi atrase.

In contextul descentralizarii Sistemului de invatamant, scoala devine autonoma, fiind abilitata sa-

si conceapa o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Toate aceste premise conferd o importanta deosebita managementului unitétii de invatdmant, care,

de la simpla calitate de gestionare si monitorizare a procesului educational, trebuie sa tinda spre capacitatea



de actiune in sensul definirii identitatii scolii, al realizarii si promovarii ofertei educationale, astfel ca

scoala devine un punct de atractie si 0 necesitate pentru comunitatea locala.

Avand o valoare strategica, Proiectul de Dezvoltare Institutionala este conceput pentru o perioada
de 4 ani, definind conceptii si orizonturi clare asupra activitatatii din cadrul scolii, precum si prioritatile

n privinta resurselor.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala are doua componente;

+ Strategica — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare;

» Operationala — programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si Se realizeaza
misiunea propusa.

Ambele componente ating toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale, resurse

financiare, resurse umane, relatii cu comunitatea.



VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CORNATELU

”PRIN EDUCATIE NE CLADIM VIITORUL!”

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CORNATELU

”’O EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI COPIII!”

Scoala Gimnaziald Cornatelu este o scoala centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii
pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performanta, competifie transparenta si
onestd, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd susfina
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse in educatie.

VALORI

e promovarea unui invitimant formativ, in conformitare cu standardele nationale si cu cerintele
comunitatii;

o fomarea capacititii si a deprinderilor In vederea descoperirii de sine cu scopul orientarii
carierei si al integrarii in viata sociala;

e asumarea constienta a responsabilitatii autodezvoltarii;

e disponibilitatea in vederea cunoasterii si implicarii in rezolvarea problemelor comunitatii.



111. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL INSTITUTIEI

a) INFORMATII GENERALE
b)

1) Titulatura oficiala a scolii:

SCOALA GIMNAZIALA CORNATELU

2) Adresa: strada Domnita Marula, nr. 50.
e-mail:cornatelu@scolidb.ro
3) Scurtistoric al comunei si al scolii:

Scoala Gimnaziala Cornatelu se afla situata in comuna Cornatelu. Aceasta este o comuna din
judetul Dambovita, formata din satele Alunisu, Bolovani, Corndtelu, Corni si Slobozia.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna facea parte din plasa lalomita a judetului Dambovita si
era formata din satele Cornitelu, Corni, Cocosu si Slobozia, avind in total 1448 de locuitori. In comuni
functionau trei biserici, o scoald si 0 moara cu aburi. In acea perioada pe teritoriul actual al comunei era
organizatd in aceeasi plasa si comuna Bolovani, formata din satele Bolovani, Adunati, Crangasi, Podul
lui Petrache, Besteloaia si Banesti, cu 1484 de locuitori. Acolo functionau doua biserici si o scoald mixta
cu 40 de elevi fondata in 1862.

In 1925, comuna Cornitelu se regasea in plasa Bilciuresti a aceluiasi judet, avand in comunere
satele Cornatelu, Corni, Slobozia si Cocos-Vileni, cu 2060 de locuitori. Comuna Bolovani facea parte
din plasa Titu a aceluiasi judet si avea 2976 de locuitori in satele Adunati, Banesti, Besteloaia, Bolovani,
Crangasi, Cuza Voda si Moara Noua.

Tn 1950, comunele au fost incluse in raionul Titu a regiunii Bucuresti. In timp din comuna
Bolovani s-a departit comuna Salcioara, cu o parte din sate, iar in 1968, a fost desfiintata si inclusa in
comuna Cornatelu, care a fost transferatd judetului Dambovita, reinfiintat si a capatat alcatuirea actuala.

Tn prezent, sub conducerea doamnei profesor Ilie Dorina Georgeta, Scoala Gimnaziald Cornitelu
are un corp profesoral tanar, constituit din cadre didactice majoritatea titulare in majoritate cu grad didactic
I. Acestia sunt bine instruiti, competenti si ambitiosi, calitd{i care vor face ca si pe viitor aceasta scoala sa
se bucure de un real prestigiu in comuna, sa se deschida catre parinti si elevi si sd devind un puternic centru
educational, sa straluceasca iardsi asa cum 1in mintea noastrad straluceste memoria muncii profesorilor
generatiei anterioare.



Profesionalismul cadrelor didactice reprezinta elementul pe care se sprijind diversificarea ofertei
educationale, el fiind totodata garantia in ceea ce priveste atragerea in scoald a unui numar cat mai mare

de elevi.

Conditii socio—economice specifice zonei
Toate schimbarile pe piata muncii au generat modificari in sfera ocuparii profesionale a populatiei,
determinand pe de o parte, necesitatea reconversiei profesionale si, pe de alta parte, aparitia inevitabila a
somajului. Ca o consecinta fireascd, au loc si transformari in plan social: 0 parte a populatiei dovedeste un

standard de viatd modest, iar la polul opus, apare saracia.

Situatia se repercuteaza asupra starii socio-economice si culturale a tuturor familiilor si implicit,

asupra educatiei.

b) INFORMATII DE ORDIN CANTITATIV

1) Resurse umane
o Elevi

Tn Scoali Gimnaziald Cornitelu sunt instruiti si educati 146 elevi provenind din circumscriptie, repartizati in
4 clase la ciclul primar cu un efectiv de 66 elevi si in 3 clase la ciclul gimnazial, cu un efectiv de 44 de elevi.

Gradinita Alunisu are un numar de 12 de prescolari, grupa combinata.
Gridinita Cornitelu are un numar de 16 prescolari, grupd combinata.
Gradinita Bolovani are un numar de 16 prescolari, grupd combinata.
In ultimul an numarul de elevi este constant.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 50%.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 26 cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare si 10 suplinitoare calificata.

Din cele 16 cadre didactice titulare, 9 cadre didactice au gradul didactic I, 2 au gradul didactic al Il-lea, si 5

au gradul didactic definitiv.



e Personal didactic auxiliar
Este format din 1 secretar cu 1 norma, un contabil cu 0,50 norma.

¢ Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de 3 Tngrijitoare cu doud norme si douazeci si cinci §i un muncitor de

intretinere cu 0,50 norma.

2) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoara intr-un local nou, dat in folosinta in anul 1968, corpul
A, reabilitat in 2019 print-un proiect finantat de UE, proiect realizat de Primaria Cornatelu. Localul este format din
4 sili de clasa, 1 cabinet de informatica, arhiva, 0 cancelarie si Secretariat. Corpul B, dat in folosintd in anul 2015,
este format din 3 sali de clasa, o sald de sport si cancelarie.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrala, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara prin
folosirea unui bogat material didactic, a 2 laptopuri, 4 imprimante, 2 videoproiectoare cu doua ecrane flip chart, .

Sursa de finantare suplimentara a scolii este Consiliul Local Cornételu.

¢) INFORMATII DE ORDIN CALITATIV

1) Calitatea personalului didactic: calificat100 % si cu performante in activitatea didactica 90 %.
e -experienta, calificare, grade didactice

Informatii pentru anul scolar 2023-2024

Grade Gradul Gradul Gradul Debutanti | Necalificati Total
didactice didactic | didactic 11 definitiv
Titulari 10 2 4 - - 16
Suplinitori - - 10 - - 10
Total 10 2 14 - - 26

- perfectionari: cadrele didactice din unitate au participat/ participa la:




- stagii de formare in problematica reformei: abilitare curriculard, evaluare, inteligente multiple, negocierea

conflictelor/ TIC, management si comunicare

- obtinerea gradelor didactice

- cursuri postuniversitare (master)

- cercuri pedagogice, actiuni CCD, ISJ Dimbovita

- Nr. norme acoperite cu personal didactic titular 13.72, nr total norme : 15,72

- Ponderea celor care au avut calificativ anual FOARTE BINE: 100 %

2)  Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioard si medie, cu nivel
diferit din punct de vedere al situatiei materiale.
Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de domiciliul acestora:

1. ponderea elevilor din localitate: 100%

Putem caracteriza mediul de provenienta al acestor elevi ca fiind defavorizat (familii dezorganizate,
monoparentale, fara venituri stabile, parinti cu carente 1in educatie). Instruirea acestor elevi implica multiple

eforturi, tact pedagogic, rabdare si intelegere din partea cadrelor didactice.

3) Indicatori de evaluare a performantei scolare
- Rata de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2019-2020 : 95%
- Rezultate obtinute la examene (procentul elevilor promovati cu media generala peste 7):
Evaluarea Nationala: 50,00%
Absolvire: clasa a VIII-a 100 %

- Implicarea elevilor in proiecte educative — invatamantul non-formal si activitati cultural-artistice si sportive ;

- Participarea elevilor la manifestari omagiale, comemorari, cercuri, cenacluri, expozitii, concursuri, festivaluri;

4) Comunicarea cu comunitatea locala, circulatia informatiei
Scoala comunica eficient cu institutiile statului, o dovada in acest sens fiind reprezentata de actiuni

comune care vizeaza:

- aspectele economico — financiare;



- orientarea scolara si profesionald;

- asumarea raspunderii elevilor/ familiei/ scolii pentru educatie;

- promovarea initiativelor vizand imbunatatirea conditiilor de studiu, prevenirea accidentelor, respectarea
normelor de PM , PSI si protectie civila;

- antrenarea elevilor in activitati extrascolare de mentinerea, intretinerea si dezvoltarea spatiilor verzi din
scoald si din communa, de igienizare a habitatului, campanii de colectare si valorificare a materialelor refolosibile,
actiuni cu functie ecologica, estetica, recreativa;

- pregatirea elevilor pentru apararea si pastrarea sanatatii, dezvoltarea deprinderilor igienice in scopul apararii
sanatatii proprii si a colectivitatii si pentru asigurarea dezvoltarii armonioase fizice si psihice (concursuri tematice,
programe umanitare, campanii vizand principalii factori de risc pentru HIV — SIDA sau efectele consumului de
bauturi alcoolice si droguri);

- cunoasterea si intelegerea regulilor de circulatie rutiera si transformarea acestora in deprinderi constiente
de comportare corecta in diferite situatii pe drumurile publice, in vederea prevenirii accidentelor (intreceri/
concursuri scolare).

In scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatic a informatiei in ambele sensuri, informatiile

parvenind rapid, nedeformat, asftel incat problemele inerente ce apar sunt rezolvate cu promptitudine.

5) Calitatea spatiului de invitamant
Sediul in care 1si desfdsoara activitatea Scoala Gimnaziala Cornatelu corespunde nevoii de desfasurare a
procesului instructiv educativ, atat in ceea ce priveste starea cladirii, cat si in privinta dotarilor acesteia.

Existenta autorizatiilor de functionare, sanitara, de PM, vine sa confirme cele relatate anterior.

d) CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automulfumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. In continutul
Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic.



In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

e) ANALIZA PEST
Definita ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul unitatii scolare, descentralizarea in invatamant
implica cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. in consecinti, pe misura ce scoala isi va spori
independenta decizionala fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului de nvatamant, ea va deveni tot mai

dependenta de comunitatea locald. Ca urmare, este necesar ca oferta scolara sa se individualizeze in functie de

nevoile comunitatii si de conditiile concrete economice, sociale si tehnologice.
1) Factori legali

Legislatia muncii:

. permite angajarea de citre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele
deficitare ;
. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

Activitatea de lobby

. paringii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-

educative

2. Factori economici
Activitatea economica:

. reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor, determinand
mutarea locului de munca al parintilor in alte localitati/judete sau emigrarea acestora si ldsarea copiilor in grija
rudelor;

. existenta firmelor private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii.

Politica monetara si valutara



. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen

mediu si lung.

Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara nu este intotdeauna favorabila scolii, asigurandu-se stric resursele financiare

necesare desfasurarii procesului instructive-educativ.

Veniturile disponibile ale familiilor

. scaderea veniturilor la nivel familial genereaza demotivarea elevilor.

3. Factori socio-culturali

Scoala se adreseaza unor grupuri diferite din punct de vedere social si financiar. Prezentam cativa indicatori

concludenti pentru problemele sociale cu care se confrunta elevii/ familiile elevilor nostri:
-ElevicuC.E.S.: 6

- Nr. elevi cu probleme deosebite de sdnatate : 0;
- Nr. elevi ce traiesc in familii monoparentale : 50
- Nr. elevi foarte saraci: 69 ( pentru care s-a intocmit dosar de bursa sociala);
- Nr. elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude : 15;
- Ponderea elevilor care fac naveta zilnic: 70,38 %%;
- Ponderea elevilor rromi: 0%.
- Nr. elevi institutionalizati sau aflati in plasament familial : O
Indicatorilor prezentati mai sus li de adauga alte cateva elemente de care scoala trebuie sa tind cont in procesul

decizional:

e Atitudinea pozitiva fatd de munca a unei parti dintre elevi si parinti.
. Rata scazuta a natalitaitii, scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara genereaza in
timp probleme de incadrare a personalului didactic.
. Nivelul educational al parintilor, majoritatea elevilor provenind din familii cu pregatire medie.

. Coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor confesiuni crestine.



4. Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala

Situatia materiala a elevilor este slaba (mai mult de 20% dintre elevi dispun de calculatoare personale, au
acces la televiziune prin cablu si la internet), iar scoala incearca sa creeze pentru toti elevii un cadru favorabil

invatarii la nivelul standardelor si tehnologiilor actuale prin toate dotarile de care dispune:

- Retea telefonica (posturi telefonice);

- calculatoare, pentru personalul din secretariat si director ;
- imprimante - cabinet informatica+secretariat;

- copiatoare ( pentru formate As si As);

- videoproiectoare +ecrane de proiectie;

- acces la internet;

- tehnica audio-video ;

- harti, planse, mulaje, materiale pentru biologie

f) ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI s PUNCTE SLABE
« Oferta CDS a Scolii nu satisface in

% Scoala dispune de documente | totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe | constituie intotdeauna o activitate atractiva
scolare, metodologii de aplicare a | pentru acestia.
programelor, ghiduri si standarde de evaluare.

% Curriculum la decizia scolii diversificat,
care tine cont de dorintele eleviilor, baza
materiala si incadrare ;

# Preocupari 1n  directia  predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

¢ Surse informationale bogate : manuale,
auxiliare didactice, parascolare, biblioteca,
internet, televiziune prin cablu;

+ Functionarea Comisiilor metodice din
scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI




R/

« Majoritatea parintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare si parascolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

+» Cresterea exigentei parintilor fatd de
serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare.

s Nu toti elevii au posibilitatea sa-{i
procure auxiliare scolare;

s Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul primar
cu cele de la invatdmantul gimnazial;

% Starea fizica precara a manualelor la
unele obiecte.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

«  Personal didactic titular
majoritatea cu gradul didactic I;
+  Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;
«  Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;
% Elevi
performanta;
«»  Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa;
O . . e e A
%* (Cadrele didactice au abilitditi in

domeniul IT si preocupdri pentru predarea
lectiilor asistata pe calculator.

calificat,

dotati pentru activitatea de

PUNCTE SLABE

+  Conservatorism Tn utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

«» Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

«» Parintii solicita si manifesta interes
pentru o pregitire de calitate a elevilor;

«» Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

AMENINTARI
¢ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
¢ Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de incadrare
cu personalul didactic.
% Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;
% Lipsa de timp a parintilor, conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

3. RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE




PUNCTE TARI

+ Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

¢+ Scoala detine autorizatie de functionare;

« Baza materiala bund in  continua
modernizare,

+ Scoala dispune de o baza didacticd buna,
Tnnoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;

++ Conectarea la internet si la televiziune prin
cablu;

* Mentinerea starii de functionare prin
activitafi de intretinere si reparatii periodice.

% Table interactive

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui control Tn
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre
elevi;

«» Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestionarii §i Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

+» Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre
elevi.

OPORTUNITATI
% Obtinerea unor proiecte cu finantare
externa;
+» Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;
« Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente;
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si
cu carte scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI

X Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referinti afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

¢ Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii.

4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

« Colaborarea cu Primaria, Politia,
Dispensarul, Inspectoratul Teritorial de
Muncd, Inspectoratul  Scolar  Judetean

Dambovita, Oficiul pentru protectia copilului;
s Colaborare buna cu preotii Bisericii;
+  Colaborare cu Biblioteca comunala si

cu Biblioteca judeteana;

PUNCTE SLABE

<> Numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din judet si din tar3;

<> Inconsecventa In promovarea imaginii
scolii Tn comunitate.




OPORTUNITATI AMENINTARI

«  Paleta larga de oferte pentru proiectele % Timpul limitat al parintilor conduce la o
de parteneriat; slaba implicare a acestora 1n viata scolii;

+  Asistenta de specialitate in realizarea de s Perceperea eronati de cétre o parte a
proiecte de parteneriat; comunitatii, a problematicii  vaste din

o
realizarile si performantele scolii;
R/

0’0

institutiilor §i organizatiilor din comunitatea
locala.

Lobby din partea parintilor privind activitatea scolii.

Deschiderea  spre  colaborare a

IV. TINTE STRATEGICE

Derivate din misiunea scolii, tintele strategice spre care tindem reprezinta intentiile majore, realiste, care

vor fi transpuse in practica prin proiectul institutional:

Lo

5.

6.

Asigurarea calitatii educatiei 1n scoald prin valorizarea resursei umane;

Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintificd si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare;

Gestionarea, Intretinerea si menginerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin
accesarea de fonduri UE;

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE



Urmarind compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor, optiunile strategice deriva tot din misiunea

unitatii scolare si sunt selectate pornind de la punctele tari si de la oportunitatile constatate in diagnoza (ca resurse

strategice).

judetean, national.

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea financiara | Optiunea Optiunea
CuUrriculara a dotarilor investitiei in relatiilor
materiale resursa umani comunitare
1.Asigurarea -Functionarea -Crearea unui mediu | -Motivarea -Colaborarea cu
calitatii educatiei | eficientd a ambiental placut, cadrelor didactice | toti factorii
in scoald prin | sistemului stimulator pentru de a obtine implicati in
valorizarea educational din educatie, cultura si rezultate foarte educatie prin
resursei umane scoald, avand ca respect de sine. bune cu elevii protocoale de
scop bunastarea scolii, pe plan colaborare, mese
elevului. local, regional, rotunde, exemple

de buna practica,
atragerea de
fonduri
extrabugetare.

2.Diversificarea
curriculum-ului la
Decizia scolii prin
consulatarea
elevilor si a
parintilor si
cuprinderea
tuturor  elevilor
intr-o forma de
educatie
extracurriculara

-Aplicare de
chestionare
elevilor si
parintilor;

-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
optionalelor;
-Activitati
extracurriculare
complementare.

-Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in
programele
disciplinelor
optionale;

-ldentificarea
surselor de finantare;

-Folosirea eficienta a
dotarilor existente.

-Stimularea
materiala a
cadrelor didactice
care realizeaza
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare de
calitate.

-Extinderea
parteneriatului cu
parintii gi
implicarea acestora
in pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;

-Extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-
uri.

3.Incadrare  cu
personal didactic
cu Tnalta pregétire
stiintifica si
metodica, receptiv
la nou si interesat
de perfectionare si
formare continua.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

-valorificarea
oportunitatilor

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Madrirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea

-participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu;

-perfectionareea
cadrelor didactice

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;




oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

sistemului elecronic
informatizat;

-Consultarea
cadrelor didactice in
vederea completarii
materialului didactic.

n problematica
managementului
clasei;

-elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice Tn
comisiile de
specializare.

4.Prevenirea
esecului scolar |,

-Realizarea
invatamantului

-Folosirea eficienta a
materialului didactic

-Motivarea si
stimularea

-Transmiterea catre
licee si scolile de

cresterea diferentiat pentru | si a mijloacelor de materiald a arte §i meserii a
performantelor asigurarea invatamant din cadrelor didactice | fisei de
elevilor incluziuniicopiilor | dotare; ai caror elevi obtin | caracterizare
supradotati si | cu CES si ) rezultate le psihopedagogica a
includerea prevenirea -Asigurarea competitiile absolventilor ;
tuturor  elevilor | esecului scolar ; fondurilor necesare nationale.
ntr-o formi pentru achizitionarea -Activitati de
superioari de | ~Crestera de noi mijloace de parteneriat cu licee
scolarizare; aportului invitadmant si si scoli de arte si
disciplinelor material didactic ; meserii in vederea
optionale le cuprinderii tuturor
asigurarea absolventilor clasei
pregitiri de baza a a Vlll-aintr-o
elevilor ; forma de
invatamant
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara  a
elevilor capabili
de performanta.
5.Gestionarea, -Tematica  orelor| -Proiecte de buget -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si | educative va| fundamentate care sd | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte ce| acopere cheltuielile personalului parinti ale claselor;
functionalitati tin de péastrarea si| de intretinere si didactic privind )
patrimoniului intrefinerea  bazei| reparatii; pastrarea -l mpI.I(.:areg
scolii , dezvoltarea | materiale a scolii; ) ) patrimoniului Consiliului )
acestuia prin -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
accesarea -Includerea in | executii bugetare Parintilor in
fondurilor UE. cadrul lectiilor a | echilibrate; -Implicarea identificarea de noi
elementelor membrilor surse de finantare.
educative de consiliului de

pastrare si

administratie in




intretinere a bazei
materiale a scolii ;

-Realizarea unor
investitii In cadrul
Programului
Operational
Regio, axa
prioritara privind

-procurarea de
fonduri
extrabugetare;

-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii 1n conditiile
legii;

gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

-Instituirea unui
premiu in bani
pentru motivarea
elevilor si cadrelor

imbunatatirea ) didactice privind
; . -Aplicarea = :
infrastructurii i pastrarea bunurilor
sociale. prevederilor ) materiale ale scolii.
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse de
elevi.
6. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae prin | -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si cadrelor | resurse extrabugetare | mass-media a parintilor in actiuni
comunitate didactice in | pentru realizarea factorilor implicati | de promovare a

popularizarea
rezultatelor scolii

n randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afise

care vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

-Se va
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media
locala;

asigura

-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea  de

materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si formatiilor
castigatoare.

in activitatile de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor prin
acordarea de
premii.

imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare Tn
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.




activitati culturale
Tn comunitate.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.
2.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 95%.
Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin
un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.

2.

90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare 1n specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

wn e

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D) RELATII COMUNITARE

1.

2.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si judet;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale.

VIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE



Nr.

Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

2022/

2023

2023/

2024

2024/

2025

2025/

2026

2026/

2027

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea §i  aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

v

elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare s§i  cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

v

activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la

programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invitare i asigurarea
educatiei de baza pentru toti elevii;

v

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice n
activitati de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de materiale

v

metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului si
cresterea numarului de lectii in
Sistemul Educational

Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE  SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale
optime  pentru  desfisurarea
procesului instructiv-educativ;

v




Asigurarea  finantdrii  pentru
activitdati  de  intretinere  si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale i
pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii  pentru
performante scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din silile
de clasa;

v

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui  proiect de
parteneriat cu diferite scoli din
judet si din tara.

Identificarea de noi programe de
finantare pentru
proiectului  cultural  “Dansuri
populare” cu ansamblul folcloric
din scoald ,,Dorulet”

realizarea

Infiintarea unui teatru de papusi ia|
parteneriat cu Teatruldin

—>

Targiviste.

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri Tn parteneriat
cu Consiliul Reprezentativ _al

v

Parintilor.

v







VIill. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

a) MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN TNREGISTRAREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si catedrelor; Septembrie -produsul final -fisd de apreciere -criteriile de realizare a
proiectului de dezvoltare PDI
institutionald -comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Decizia Scolii: Director -sefii comisiilor si catedrelor; An scolar -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
proiectare si aplicare evaluare
-responsabil CDS
3. Tnscrierea la cursuri de formare | Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a scolii -liste de prezentd la -numar de cadre
continud derularii cursuri. didactice inscrise.
proiectului
4. Starea de functionalitate a director -invatatori, diriginti, elevi, -saptamanal -registrul de evidentd a -analize, rapoarte Volumul cheltuielilor
cladirii personal administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in Director -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a scolii -analize, fige de -numadr proiecte
derulare sau in pregatire programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata in Director -responsabil cu promovarea -sdptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice

mass-media

imaginii scolii

b) MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ Dambovita, MENCS.




¢). MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSAB PARTENERI TERMEN TNREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
IL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale realizate in Director -comisia pentru asigurarea si | -la finalul -in baza de date a scolii -chestionare, fige de -descriptori de
urma chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , sefii actiunii apreciere, fise de performanta, numar
parintilor comisiilor si catedrelor analizd a documentelor | persoane chestionate,
numar discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii procesului de Director -comisia pentru asigurarea i | -semestrial -in baza de date a scolii -analize, statistici -numarul cadrelor
predare invatare reflectata in evaluarea calitatii , sefii didactice formate, numarul
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor elevilor promovati,
mediocri si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de invatamant sia | Director -comisia pentru asigurarea §i | -semestrial -in baza de date a scolii -analize, rapoarte -cregterea/scaderea
cladirilor scolare evaluarea calitatii cheltuielilor de intretinere
4. Proiecte de parteneriat realizate Director -responsabil cu proiecte §i -semestrial -in baza de date a scolii -analize -Numarul de proiecte de
programe educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii reflectate in Director -responsabil cu promovarea | -lunar -in baza de date a scolii -statistici, rapoarte -numarul de aparitii

mass media locala si nationala

scolii

pozitive in mass-media

d) EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii IS] Dambovita, MENCS.

DIRECTOR,

Prof. CIOBANU OANA-GABRIELA




Scoala Gimnazialid Cornitelu

IX. PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE
A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA iN PERIOADA 2022-2027

Planul operational respecta optiunile strategice. El reprezinta mijlocul prin care va fi atinsa fiecare tinta strategica propusa, fiind elaborat pe

6 domenii functionale:
1) imbunititirea calititii educatiei in scoali;
2) imbunititirea ofertei educationale a scolii;
3) Formarea cadrelor didactice;
4) Asigurarea pregatirii de baza a elevilor si cresterea performantei;
5) Reparatii si achizitii;

6) Includerea scolii in circuitul de valori locale, nationale si europene.



PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2023-2024

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI DIN SCOALA

TINTA STRATEGICA 1. Asigurarea calititii educatiei in scoali prin valorizarea resursei umane

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Imbunititirea modului de | -realizarea instrumentelor de lucru | Pe tot parcursul | -director -elevi - Toti factorii interesati vor fi | -bugetul scolii
autoevaluare permanentd, prin | pentru autoevaluare anului scolar o o informati  privind  rezultatele
familiarizarea cu - comisie CEAC -parinfi obtinute la nivel de scoald in urma
instrumentele de lucru ale | - Raport de autoevaluare . introducerii ~ sistemului  de
comisie CEAC -invagatori -cadre asigurare a calitatii
- Plan de imbunatatire didactice ’
. . . -diriginti
Existenta si aplicarea i .
. . - Rapoarte de monitorizare -chestionare
procedurilor interne  de
autoevaluare institutionala.
2.Functionarea eficienta a | Implementarea strategiilor privind | Pe toata | -director -elevi -- Toate catedrele isi vor Intocmi : | -bugetul scolii
sistemului educational privind | calitatea la nivelul | perioada de o o
calitatea din scoald, avand ca | catedrelor.Elaborarea planurilor de | implementare a | -comisie CEAC -parinfi -planul de actiune
scop bunastarea elevului actiune la nivelul catedrelor proiectului
- toate cadrele | -cadre . | d I
didactice didactice -lnstrumente e. o e  evaluare
asigurare a calitatii
-chestionare
3Monitorizarea activititii de | Imbunatitirea actului educational Conform -director -elevi Toate catedrele isi desfasoara | -bugetul scolii
predare-invatare-evaluare prin graficului N activitatea conform cerintelor ISJ.
asistente la lectii a tuturor | Observarea relationarii profesor-elev, -I’eSF-JO-I’-]S&blll _
cadrelor din scoald elev-elev comisii metodice cadre

didactice




PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA 2 : CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1.Existenta si aplicarea procedurilor | -realizarea unui CDS | Februarie -director -elevi -cel putin 4 propuneri | -bugetul scolii are asigurate
de evaluare a ofertei educationale care s tina seama §i . o vor fi incluse in CDS sumele necesare pentru

. . o | de propunerile -Invaator1 -parinf perfectionare cu plata de la
Aplicarea de chestionare parintilor si | ¢leyilor si parintilor. e N bugetul local.
elevilor referitoare la oferta de -dirigini -cadre didactice
discipli ional tr 1 scol i
1sctp ine optionale pentru anul scolar chestionare
urmator
2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS | martie -director -baza de date -proiectul CDS va fi
chestionare, prezentarea proiectului | unanim apreciat de ) aprobat cu peste 90%
CDS in Consiliul profesoral, fin | citre elevi, parinti si -invaatori din voturi
se.d.in;el.e cu péarintii si in orele de | cadre didactice. _diriginti
dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor privind | -paleta  largd  a | aprilie -director -tabele nominale | -toti elevii vor opta
CDS pentru anul scolar urmator disciplinelor ‘ cu optiuni pentru  minium un

optionale oferd -nvaator1 optional din oferta CDS
elevilor posibilitatea S
-diriginti

alegerii optionalului
dorit




PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA 3 : INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI
INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1. Identificarea cadrelor | -existenta in colectiv de | Septembrie -director cadre didactice -50% dintre profesori | -bugetul scolii are asigurate
didactice care nu au participat la | cadre didactice care nu au ) opteaza pentru | sumele necesare pentru
cursuri de perfectionare 1in | participat la perfectionare -responsabil ) cu participarea la un curs | perfectionare cu plata de la
specialitate si metodica predarii. | Tn ultimii 5 ani formarea continua de formare bugetul local.
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice care isi | Octombrie -director Cadre didactice | -50% dintre profesori
cu oferta de formare a CCD. manifesta interesul de ) indeplinesc  conditiile

participa la perfectionare. -responsabil cu de participare la

formarea continua formare

3.Participarea cadrelor didactice | -40% dintre profesori vor | lan.-iunie -director Cadre didactice | -toate cadrele nscrise
la activitati de formare continua | participa la un stagiu de vor absolvi stagiul de

formare Tn specialitate formare
Dotarea bibliotecii scolii cu | Implicarea cadrelor | noiembrie Cadrele didactice Lucrarile Lista lucrarilor
lucrdrile stiintifice si metodice | didactice Th  dotarea . stiintifice stiintifice
de grad didactic I si doctorat ale | bibliotecii cu lucrarile lor Bibliotecarul R
cadrelor didactice stiintifice Imprumutarea

Cresterea  performantei
scolare prin folosirea partii
practice a lucrdrilor in
diverse activitati la clasa

lucrarilor stiintifice de
citre cadrele didactice

care vor sa-si
perfectioneze stilul
didactic




PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE, ASIGURARE SECURITATII
SI SERVICIILOR MEDICALE PENTRU ELEVI

TINTA STRATEGICA 4 :PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR
ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1.Aplicarea -promovarea reala a tuturor elevilor lunie -director -elevi -scaderea cu 50% a
diferentiata a numarului de corigenti
sarcinilor de lucru -sefi  comisii si | -parinti
pentru ?'ef’“ . o cadre metodice -cadre didactice
probleme in invatare,
elaborarea si
realizarea palnului de
interventie
personalizat, precum
si a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, -toti elevi vor fi foarte bine pregatiti, | iunie -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate cu
planificarea si | astfel incat capabili sd obtina rezultate de numarului de premii premii in bani din fondul
realizarea pregitirii | performantdi  la  concursurile  si -sefi  comisii si | -parini de premiere.
pentru performantd, | olimpiadele scolare, inclusiv o calificare cadre metodice —

Lo -cadre didactice
pentru examenele de | la faza nationala
Evaluare Nationala
3.Urmdrirea traseului | Consilierea elevilor de clasa a VIlI-a in | Noiembrie | Dirigintele -elevii Insertia  liceala la
de carierd al | vederea alegerii optime a liceului sau optiunea dorita
absolventilor scolii profesionale -oferta liceelor

din zona Baza de date cu traseul

Realizarea unei baze de date cu traseul de
cariera al absolventilor

iunie

educational al
absolventilor




4.Asigurarea Incheierea proceselor verbale privind | sept. dirigintii Procesele Cresterea  sigurantei
securitatii tuturor | siguranta elevilor si protectia civila verbale elevilor in perimetrul
celor implicati in o ) ) scolar
activitatea scolard in | Dotarea cancelariei profesorilor cu sistem Lista de achizitii
. ’ .. 5 Consiliul local
timpul ~ desfisurdrii | de alarma . .
programului ) Lista de inventar

Dotarea  unitatii cu  sistem de lunie

supraveghere video .

Praved directorul
administratorul
financiar
august

5.Asigurarea Continuarea parteneriatului cu | septembrie | Responsabilul Procese verbale | Cresterea  sigurantei | Consiliul local
serviciilor medicale | Dispensarul Uman Cercului Sanitarii elevilor la 100%

Existenta si  functionarea cercului Priceputi informare

,»Sanitarii Priceputi”

Existenta 1n scoald a unui punct de prim

ajutor .

J octombrie

Informarea consiliului local privind
necesitatea unui cabinet medical propriu
prin extinderea spatiului scolar

martie




PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA 5 : GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Accesibilitatea -achizitionarea de | Decembrie | Cadrele didactice Administratorul Cresterea cu 25% a | -bugetul scolii
echipamentelor, materialelor, | echipamente, mijloace de financiar mijloacelor tehnice din
mijloacelor de Invatdmant si | Invatamant scoald
auxiliarelor curriculare
-dotarea cancelariei Utilizarea de catre 100%
profesorilor din cadrele didactice a
acestor mijloace.
2.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar igienic si | An scolar -Invatatori -elevi -sciderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase placut pagubelor realizate de | Reprezentativ al
-diriginti -parinti catre elevi Parintilor
-personal
administrativ
3.Achizitionarea de | -cresterea calitatii actului | iunie -director -calculatoare -cresterea cu  30% a | -consiliul local
calculatoare, aparatura audio | didactic numarului de calculatoare
radiocasetofoane
4. Tnlocuirea tablelor -cresterea  calitdtii  actului | August -director -consiliul local
didactic
5.Dotarea cu mijloace de | - reconditionarea mijloacelor | Decembrie | - cadrele didactice mijloacele de | cresterea numarului de | -consiliul local
invatdimant si cu auxiliare | de invatdmant existente invatamant cadre  didactice care
curriculare existente utilizeaza mijloace de
Achizitionarea de materiale invitimant si auxiliare
educationale i  auxiliare elevii curriculare
curriculare
personalul

iunie

administrativ




-lista auxiliarelor

6.Dotarea spatiilor scolare -dotarea laboratoarelor cu | iunie Administratorul aparatura si | Utilizarea la ore a unor | Consiliul local
aparaturd  si  materiale financiar materiale specifice | resurse educationale
specifice cabinetelor. corespunzatoare
PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iIN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE
TINTA STRATEGICA 6 : PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Dezvoltarea de relatii | -integrarea activitatilor | Sem | -director -elevi -cresterea  cu  15%
de parteneriat cu | elevilor si  cadrelor N . . o anumarului de proiecte
institutii din municipiu | didactice =~ in  viafa -consilier pr01e.:cte §t | -parinfi de parteneriat
irituali programe educative o
spirttuata o a -cadre didactice
municipalitatii
2. Popularizarea prin | -comunitatea face | An scolar -director -elevi -minimum o aparitie pe
intermediul mass-media | cunostiintd cu realitatile N ' ' o saptamand in  mass
a factorior implicafi in | si preocuparile scolii -consilier pr01e.>cte §l | -parin{i media locala
tivitati d teneriat programe educative o
activitati de parteneria _cadre didactice
3. Implicarrea périntilor | -dezvoltarea relatiei | Sem Il -director -elevi -organizarea unor | -bugetul Consiliului
in actiuni de promovare | scola-familie N ' ' o activitati lunare Reprezentativ al
a imaginii scolii, -consilier proiecte i | -parinti Parintilor
realizarea de serbiri, programe educative .
. -cadre didactice
carnavaluri, tombole
4. Relizarea proiectului | -organizarea unei | lanuarie -director -elevi -formatiuni de dansuri de | -bugetul Consiliului
cultural “Dansuri | formatii folclorice; o 10 perechi Reprezentativ al
populare” -parini Parintilor

-sustinerea de spectacole

-cadre didactice




5. Realizarea unor relatii
de parteneriat cu alte
scoli din judet

- schimb wutil de
cunostinte si experienta

Mai

-director

-elevi
-parinti

-cadre didactice

-2 Intalniri sportive

-un  spectacol literar
muzical

-200 de participanti

-bugetul
Reprezentativ
Périntilor

Consiliului
al

DIRECTOR, Prof. CIOBANU OANA-GABRIELA







